Система работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях
Цель
Обеспечение доступности качественного образования в Красносулинском районе для каждого ребенка, независимо от места жительства, социально-экономического статуса семьи, через реализацию программ перевода школ, находящихся в сложных социальных условиях, в эффективный режим работы.
Задачи
· разработать и внедрить мониторинг с целью выявления школ с устойчиво низкими образовательными результатами;
· разработать и внедрить муниципальную модель оптимизации работы школ, демонстрирующих низкие образовательные результаты;
· сформировать сеть профессиональных сообществ из специалистов разного уровня (школьного и муниципального ) для эффективной реализации помощи школам с низкими образовательными результатами;
·  обеспечить информационно-методическое сопровождение школ с низкими результатами на муниципальном  уровне;
· обеспечить развитие кадрового потенциала школ, демонстрирующих устойчиво низкий образовательный результат;
·  разработать систему контрольно-измерительных показателей, которая позволит оценить эффективность реализации программ помощи школам с низкими образовательными результатами;
·  разработать модели самодиагностики школ с низкими образовательными результатами.
Показатели, методы сбора информации
- выявление динамики образовательных результатов в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- учет посещаемости уроков обучающимися школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;
- учет работы с детьми « группы риска» в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- оценка предметных компетенций педагогических работников в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- оказание методической помощи школам  с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях.
Мониторинг
  Проведение мониторинга показателей оценки:
-  выявление динамики образовательных результатов в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- учет посещаемости уроков обучающимися школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;
- учет работы с детьми « группы риска» в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- оценка предметных компетенций педагогических работников в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- оказание методической помощи школам  с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях.
Анализ, адресные рекомендации
Проведение анализа результатов мониторинга показателей:
- выявление динамики образовательных результатов в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- учет посещаемости уроков обучающимися школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;
- учет работы с детьми « группы риска» в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- оценка предметных компетенций педагогических работников в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях;
- оказание методической помощи школам  с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях.
Меры, управленческие решения

Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки (Рособрнадзор)  (письмо от 30.03.2020 3 01-121/13-01) по итогам комплексного анализа результатов оценочных мероприятий,  в соответствии с письмом министерства образования Ростовской области от 13.04.2020 № 24/4.3-5374 подготовлен список школ с низкими образовательными результатами. Список составлен по результатам Всероссийских проверочных работ по русскому языку и математике за 2018 и 2019  год.
 В список  школ с низкими образовательными результатами вошли  5 общеобразовательных организаций района: МБОУ Божковская СОШ, МБОУ Михайловская СОШ, МБОУ Новоровенецкая ООШ, МБОУ открытая (сменная) СОШ, МБОУ Чернецовская СОШ. 
  В  Красносулинском районе с 2016 года реализуется «Дорожная карта» по выравниванию условий для получения качественного образования обучающимися Красносулинского района. 
 В 2018-2019 году продолжена реализация  «Дорожной карты» через методическое и экспертно-консультационное сопровождение 8 школ-участниц, которые не продемонстрировали положительной динамики, и мониторинг учебных достижений обучающихся 3 школ (участниц 2017-2018г.), улучшивших образовательные результаты.
     В течение 2018 года использованы различные формы и технологии адресной методической поддержки педагогов в школах с низкими результатами обучения:
проведено исследование уровня сформированности профессиональных компетенций 16 учителей-предметников школ с низкими результатами обучения;
обучено  8 педагогических работников и  5 руководителей, заместителей руководителей школ с низкими результатами обучения по программам дополнительного профессионального образования; дополнительно  из 23 ОО принимают участие в курсах профессиональной подготовки 69 педагогов;
кураторами (тьюторами)проведены 25 часов видео-консультаций, 159 часов онлайн-консультаций в режиме Skype-связи, 18 часов очных консультаций и 13 вебинаров;
проведены региональные модели профессионального взаимодействия: выездные мероприятия «Педагогический десант» в  восьми школах - проведен муниципальный семинар с целью выработки программы перехода школ в эффективный режим работы.


Под категорией «низкие результаты обучения» понимается устойчивая неуспеваемость обучающихся на всех этапах обучения по отдельным оценочным критериям, характеризующаяся достижением низких, критических значений форм государственного и внутришкольного контроля, и вследствие этого не обеспечивающая траекторию непрерывного образования школьников.
Категория «неблагоприятные социально-экономические условия» включает в себя показатели социально-экономического неблагополучия и ресурсных дефицитов образовательных организаций: малокомплектность школы, нахождение в труднодоступных территориях, для городских школ - нахождение в неблагополучных районах со сложным контингентом и низким уровнем социального благополучия, функционирование в условиях поликультурной и полиязыковой образовательной среды, высокий процент детей с девиантным поведением, большое количество обучающихся с ОВЗ.
обоснование целей работы со школами с низкими результатами обучения и/или школами, функционирующими в неблагоприятных социальных условиях.
«Дорожная карта» по выравниванию условий для получения качественного образования обучающихся.
комплекс мер, направленных на преодоление факторов, обуславливающих низкие результаты обучения и/или неблагоприятные социальные условия, в формы сетевого взаимодействия (между образовательными организациями и/или другими учреждениями и предприятиями).
Муниципальный  план мероприятий по повышению качества общего образования на 2020 год в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. 
осуществление сетевого взаимодействия между образовательными организациями и/или другими учреждениями и предприятиями.
        В 2020 году продолжается сопровождение деятельности профессиональных сообществ на принципах сетевого взаимодействия и взаимных консультаций.

Показатели, методы сбора информации:
Для выявления школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях. В 2020 году, согласно разработанным Методическим рекомендациям по выявлению школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных условиях в целях идентификации школ-участниц проекта была проведена кластеризация всех образовательных организаций. Основанием для неё выступили такие социально-экономические критерии как количество жителей в населенном пункте, на территории которого находится образовательная организация и профилизация образовательной организации (гимназия, лицей, средняя общеобразовательная школа, основная общеобразовательная школа). 
[bookmark: _GoBack]Для рейтингования образовательных организаций внутри каждого кластера с целью оценки результатов обучения и для отбора школ с низкими и высокими результатами обучения были учтены:
средние значения всех относительных баллов школы по результатам ЕГЭ и ОГЭ за 3 года;
отклонение среднего балла школы от среднего балла по региону по результатам ГИА;
процент обучающихся школы, ставших призерами и победителями регионального и заключительного этапов всероссийских конкурсов и олимпиад за последние 3 года;
средние значения относительных баллов школы по результатам ВПР, РПР по предметам;
доля школьников среднего звена, решивших продолжить образование на старшей ступени обучения в данной образовательной организации.
Проведение анализа и подготовка адресных рекомендаций для выявления школ с низкими результатами обучения и/или школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Анализ результатов мониторинга, проведённого в соответствии с Методическими рекомендациями по выявлению школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях.

Меры и управленческие решения
Проведение мероприятий, направленных на повышение качества подготовки обучающихся в школах с низкими результатами обучения и/или школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
В  марте 2020 года проведен муниципальный  онлайн-семинар «Управленческие решения и образовательные практики перевода школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в сложных социальных условиях в эффективный режим работы: региональный опыт, проблемы, перспективы» 
Анализ эффективности принятых мер
Проведение анализа эффективности принятых мер
отчёт о результатах работы школ-участниц проекта по выравниванию условий для получения качественного образования обучающимися   за 2018 год.
анализ эффективности принятых мер позволяет сформировать новую  муниципальную цель, в соответствии с которыми определяются показатели, проводится мониторинг этих показателей, их анализ, разрабатываются адресные рекомендации и принимаются управленческие решения, то есть выстраивается новый управленческий цикл.


